


彻 床 分 析 改 有 重 拉 任 关 窜 的 洒 蔚 


站 年 ， 这 段 来 自 
SOUARE 的 声明 ， 为 日 本 游戏 业界 带 来 极 大 冲击 ， 比 XBOX 登 
陆 日 本 时 还 要 震撼 ， 更 具 话 题 性 | 


的 件 业绩 不 振 、C G 电影 大 亏本 、 收 支 不 平衡 、 股 价 暴跌 ， 
都 是 导致 SQUARE 不 得 不 向 任天堂 称臣 的 因素 。 名 牌 软件 商 也 
得 如 此 卑 躬 屈膝， 反映 出 P S 蜜月 期 后 厂商 急需 面 对 目前 的 困 
局 : 无 论 哪 种 规模 的 公司 都 要 设法 量入为出 ， 在 不 景 ee 
必需 找寻 更 多 商机 ， 争 取 收 入 来 源 ， 否 则 结局 只 是 死路 一 


虽然 任天堂 在 2002 年 3 月 
9 日 发 表 “SQUARE 重 投 任 天 
筷 阵 营 ” 的 消息 ， 不 过 早 在 一 年 
前 SQUARE 方面 已 有 迹象 “ 吃 
回头 草 "。 在 2001 年 1 月 下 旬 
SOoUARE 举办 的 业务 战略 会 议 
中 ， 当 时 仍 担任 代 表 取 缔 役 副 
会 长 的 坂 口 博信 提 及 有 关 移 杆 -下 
《FF4》 至 《FF6》 到 掌 机 的 事 新 制作 《FF 4 》 吧 ? 
时 ， 表 示 过 :“ 技 术 上 ， 这 是 不 
可 能 在 Wonder Swan Color 上 开发 这 3 作 的 ”>， 并 且 对 当时 仍 
未 面世 的 GAMEBOY ADVANCE 深 感 兴 趣 ， 纵 使 他 们 仍 承诺 开 


之 
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发 中 的 WSC 版 《FF2》 与 《FF 3》 不 会 半途 而 废 . 


理化 上 ， 根 据 SQUARE 重新 制作 WSC 版 《FF1y 之 表现 ， 
有 要 住 WSC 重 制 超 任 版 《F F 4 》 并 不 会 太 困 难 ， 因 为 无 论 显示 色 
彩 、 画 面 仔细 程度 还 是 CPU 的 运算 速度 ，W S C 都 有 足够 表现 能 
力 ， 并 非 如 坂 口 氏 所 指 的 “不 可 能 ”。 然 而 他 发 表 这 些 论 点 ， 人 很 
容易 令 人 联想 到 SQUARE 有 意 在 GBA 上 “ 掺 一 脚 ”， 即 使 只 是 
未 经 任天堂 认同 的 “单方 面 示 爱 ”。 虽 然 最 终 《F F 4 》 也 是 出 在 
SC 上 , 不 过 从 这 件 事 加 上 当时 形势 ， 便 有 以 下 几 个 结论 证 明 
她 早已 想 转 移 主 力 。 


) WS 与 WSC 的 销量 欠 

佳 ， BANDAI 表 示 WSC 至 令 出 
员 量 超过 100 万 台 ， 可 是 它 的 软 
ne 
数 ， 芯 如 注目 作 《FF2》 只 得 2 
了 味 ， RE 
《FF》 少 足 足 173; 至 于 进行 很 分 WSC 销量 欠 佳 无 法 占据 

多 宣传 的 《WILD CARD》 更 惨 较 大 的 市 场 空间 ， 相 信 是 
不 息 睹 ,在 01 年 3 月 尾 黄金 档 SOoUARE 逐渐 淡出 之 因由 
期 仅 卖 得 15 ，000 只 ， 远 低 于 厂 
万 预期 数目 ， 照 数据 推断 ， 即 使 重新 开发 《F F 4 》 估 计 也 无 法 起 
越 25 万 关口 ， 这 实在 令 SQUARE 的 WS 软件 开发 计划 动摇 ， 即 
使 连 当 时 预 设 好 ， 替 SCE 造势 的 连 动 计划 (由 于 当时 SCE 没有 
生产 党 机 ， 加 上 欠缺 这 方面 经 验 ， 若 草率 投资 掌 机 市 场 明 显 非 
弟 不 智 。 故 此 有 推测 指 她 想 藉 SQUARE 加 入 WS 及 和 BANDAI 
的 展 好 关系 ， 以 “手提 电话 - PiayStation -~ Wonder Swan” 
这 种 连 动 方式 打击 任天堂 的 GBA ;始终 PS 2 怎样 也 不 会 和 GBA 
连 动 的) 也 被 迫 放 痉 ; 
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(2) PS2 软件 并 不 畅销 。SQUARE 除 《FF10》 有 二 百 多 
万 销量 像样 点 ， 以 及 《 剧 空间 职业 棒球 》 意 想不到 地 卖 得 外 ， 其 
余 作 品 均 无 法 带 来 客观 收入 ， 即 使 坐 拥 强大 班底 《T H E 
BOUNCER》 也 告 失手 ， 导 致 不 得 不 贯彻 “大 作 主 义 ” 以 急速 回 
本 。 可 是 仅仅 在 PS 2 推出 《FF 》 续 篇 也 不 是 办 法 ， 唯 有 从 多 方 
面 事业 增加 收入 ， 维 持 大 厂 应 有 的 表现 


(3) GBA 潜在 市 场 庞 大 。 虽 然 当 时 GB4 仍 末 推出 ， 不 过 由 
于 它 可 向 下 兼容 GB 软件 ， 即 使 没有 充 和 足 GB A 新 作 面 世 玩家 人 
能 选择 GBAGBC 旧作 ， 无需 担 心软 件 阵 容 的 问题 ， 潜 力 绝对 比 
-由 零 开 始 ” 之 WS 优胜 很 多 ， 而 事实 也 证 明了 GBA 获得 极 大 市 
场 占 有 率 并 完胜 WSC 等 其 他 等 机 。 


(4) GBA 开发 环境 优良 。 众 所 周知 ，GBA 结构 跟 超 任 相 美 
无 几 ， 可 将 超 任 的 开发 成 果 近 平和 直接 拉 过 去 用 ， 像 冷 饭 专家 
CAPCOM 和 任天堂 已 把 不 少 超 任 名 作 推 出 GBA 的 移植 版 ， 较 重 
新 开发 WSC 版 更 具 成 本 效益 ， 回 本 杰 足 够 快 . 


在 探讨 重 投 任 天 筷 怀抱 对 SQUARE 的 影响 乙 前 ， 先 概括 介 
绍 她 这 几 年 的 急速 起 跌 


SQUARE 的 前 身 为 “株式 会 社 电 友 社 ”软件 制作 部 ， 设 立 
于 1983 年 9 月 ,主要 制作 个 人 电脑 软件 ， 不 过 成 绩 一 般 。 到 85 年 
6 月 ， 她 与 任天堂 签订 软件 开发 合约 ， 并 和 在 同年 12 月 推出 GAME 
ARTS 电脑 射击 游戏 《THEXDER》 的 红 蝗 机 移植 版 ， 开 始 家 庭 
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游戏 业务 。 单 就 原创 

作品 而 言 ， 她 在 86 年 

9 月 推出 的 《KING 'S 和 RS 
KNIGHT 》 为 其 处 子 天 仆人 7 
之 作 ， 亦 是 脱 高 电 友 天宝 和 村 相让 全 二 区 HT 有 

社 独立 成 为 急 SQUARE 第 一 作 《KING'S _ KNIGHT》 
SOUARE 的 头 炮 ， 


其 后 ， SQUARE 把 红 白 机 磁 碟 机 (FAMICOM DISK 
SYSTEM) 作为 主力 开发 阵营 ， 并 以 别 号 D.0.G.SQUARE 
(Disk system Original Group) 制作 过 《 魔 洞 战 记 》 《HAO 
妊 不 思议 乙 旅 》 和 【《 磁 界 少 年 》 等 别 具 创 意 之 作 ， 可 惜 因 磁 碟 
机 市 场 占 有 率 低 ， 无 法 替 这 些 软件 造就 理想 销量 。 就 在 这 时 ， 号 
称 “FF 之 父 ” 的 坂 口 博信 深 感 游 戏 创 作 事 业 成 功 感 不 高 ， 于 是 
他 集结 社内 众 职 员 创作 《FINAL_ FANTASY》-- 一 若 这 个 “最 
后 的 梦幻 ”无 法 创造 成 绩 出 来 ， 坂 口 便 辞退 工作 重 返 校 园 去 。 结 
果 企 他 和 程式 天 才 Nasir Gabelli、 作 家 寺田 宪 史 、 著 名 插画 师 
天 野 剖 孝 及 作曲 家 植 松 伸 夫 的 努力 下 ， 诞 生出 叫好 亦 叫 座 的 首 
个 《FF 》， 为 日 后 SQUARE 铺 下 平坦 康 庄 之 道 。 


如 果 说 《FF 》 成 功 全 是 SQUARE 的 努力 ， 那 么 就 等 于 将 
任 天 秘 的 存在 完全 抹杀 ， 因 为 当时 红 和 白 机 在 日 本 已 取得 完全 胜 
利 ， 它 有 是 够 市 场 点 有 率 去 养育 各 家 厂商 (即使 没有 《D Q 》 和 
4FF 》 出 现 ， 任天堂 自家 当时 已 诞生 过 不 少 百 万 软件 ， 如 《马里 
奥 宛 种》 《 哥 尔 夫 球 》 《棒球 》 《排球 》 和 【《 萨 尔 达 传 说 》 等 ， 
其 中 《马里 奥 兄 弟 》 更 是 日 本 家 庭 游戏 机 历史 上 最 销售 之 作 ， 至 
今 已 销 出 648 万 盒 .) ， 如 果 没 有 这 种 环境 即使 ENIX 或 SQUARE 


二 
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推出 强 作 ， 销 量 也 是 未 必 很 好 ， 亦 因 任 天 堂 与 各 软件 商 之 间 有 
着 主 仆 式 的 微妙 关系 ， 当 时 她 们 背弃 任天堂 的 可 能 性 几乎 是 零 . 
及 后 SQUARE 在 红 白 机 推出 《FF2》 和 《FF3》， 除 令 厂 方 名 利 
双 收 外 ， 亦 与 ENIX 的 《DQ》 带 来 一 股 RPSG 旋风 ， 在 那 几 年 间 
感染 各 软件 商 开 发 各 种 各 样 的 RP G 作品 ， 相 对 地 使 任天堂 的 霸 
主 地 位 变 得 更 牢 不 可 破 。 


在 图 像 质 素 的 层面 上 ， 
SQUARE 软件 可 谓 当 时 业界 手 执 
牛 耳 之 选 , 单 看 《FF3》 在 8 bit 的 
红 自 机 仍 能 显示 得 如 此 仔细 便 知 她 
的 实力 和 耐性 。 当 踏 入 90 年 11 月 21 
日 ， 正 值 新 时 代 主 机 超级 任天堂 
( 超 任 ) 诞生 ， 虽 然 强 敌 世 嘉 的 
MEGA DRIVE 与 NEC 的 PC-- 

ENGINE 早已 面世 ， 但 赁 着 其 稳定 人 2 YAN S 

的 软件 阵容 及 自家 开发 实力 ， 主 流 pr 
厂商 根本 没有 倒戈 的 余地 ， 

SQUARE 亦 然 。 翌 年 ,《FF4》 的 出 

受 县 于 现 可 谓 黄 定 了 这 系列 的 地 位 ， 而 9 2 

和 年 未 《FF5》 更 以 压倒 性 的 画面 及 口 

碑 赢 尽 机 迷 欢 心 ， 因 为 宿敌 《D Q5》 

不 但 多 亚 延 期 ， 而 且 画 面 亦 只 是 维 

持 在 《FF4》 水 平 , 加 上 《SAGA》、 

《 圣 剑 》 系 列 也 有 一 班 捧场 客 ， 所 以 

这 时 正 是 SQUARE 与 《FF》 的 最 


争 《FF5》 旺 SQUARE 超 返 时 期 ， 


任 时 代 人 稳 上 最 高 峰 乙 作 


CDLA 人 人 户 左 


由 于 SQUARE 一 直 很 注 

重 游戏 画面 质 素 ， 所 以 当 进 入 

超 任 后 期 便 就 次 世代 主机 的 问 

题 上 ， 建 议 任 天 党 采用 容量 较 

大 的 CD-ROM ， 以 取代 生产 成 

本 较 高 兼 且 容量 相对 地 低 的 

MASK PROM。 可 是 ， 基 于 任 天 

局 生生。 芝 加 时 对 SQUARE 的 
言 充 耳 不 闻 (任天堂 每 代 主 机 

均 使 用 独特 媒体 - 一 红 白 机 、 超 任 与 N6 4 的 盒 带 、 磁 碟 机 的 2 . 
8 寸 磁 碟 、GAME CUBE 的 3 寸 DVD-ROM， 目 的 是 可 赚 取 更 多 
权利 金 (LICENSE FEE)。 所 以 在 宣布 N64 的 硬件 规格 时 ， 当 
时 任天堂 主席 山内 博 强调 “N64 是 小 孩子 的 玩具 ， 所 以 应 该 采用 
较 容 易 理解 的 RO M 盒 带 ， 而 并 非 给 予 人 有 “高 科技 产物 ”感觉 
的 CD-ROM”， 这 个 一 厢 情 愿 说 法 更 暴露 了 任天堂 背后 的 动 
机 ) ， 便 造就 了 当时 正 值 开发 PlayStation 的 SCE 注意 ， 时 为 
1995 年 。 撒 除 没有 实 据 的 《BAHAMUT LAGOON》 事 件 ”( 据 
说 《BAHAMUT LAGOON》 事 件 是 导致 SQUARE 与 任天堂 央 
育 的 直接 主因 。 事 缘 任 天 堂 莫 视 SQUARE 有 关 采 用 CD-ROM 
的 建议 ， 满 心 失望 的 SQUARE 为 争取 更 大 发 展 空间 ， 遂 转向 跟 
SCE 合作 ， 任 天 堂 得 悉 便 对 其 软件 进行 报复 以 示 短 戒 。 在 96 年 
2 月 9 日 , 正 值 超 任 版 《BAHAMUT LAGOON》 发 售 ， 传 闻 任 
天 筷 向 批发 商 施 压 一 口气 将 所 有 货源 推出 市 面 ， 基 于 批发 商 与 
零售 店 根 本 没有 能 力 向 任天堂 反抗 ， 为 免 屯 积 “ 死 货 ” 血 本 无 
归 履 此 便 将 《BL 》 大 幅 割 价 促 销 ,， 令 SQUARE 损失 惨重 ， 从 而 
们 两 者 关系 极度 恶化 ， 此 事件 真实 与 否 至 今 仍 无 从 查证 ) 不 提 ， 
如 果 任 天 党 并 非 对 SONY “ 始 乱 终 弃 ”( 在 1989 至 1993 年 间 ， 任 
天 沁 曾 与 SONY 合作 开发 CD-ROM 系统 ， 但 因 任天堂 单方 面 对 
外 公布 中 止 开发 计划 , 令 SONY 方面 表示 极度 不 满 。 不 少 分 析 
指 她 只 是 纯粹 借用 SONY 名 气 ， 作 为 当时 应 付 世 嘉 MEGA CD 
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与 PC-ENGINE SUPER CD-ROM SYSTEM 的 手段 ， 根 本 由 
此 至 终 也 没有 打算 使 用 CD -RO M 作为 媒体 ， 始 终 “ 保 障 独 有 媒 
体 价 值 ”是 可 能 性 最 高 的 理由 ), 令 SONY 在 超 任 CD-ROM 的 
cr 炬 ， 就 不 会 激发 起 P S 出 现 ， 变 成 对 付 自 己 的 大 敌 。 
经 过 一 轮 交 涉 ,， 在 PS 面世 后 一 年 多 的 96 年 2 月 , SQUARE 正 
式 宣布 与 SCE 建交 ， 并 为 PS 独家 推出 《FF7》， 使 游戏 业界 进 
入 新 纪元 。 亦 因 这 缘故 ， 投 奔 SCE 阵营 、 背 着 背 信 奔 义 之 名 的 
SQUARE ， 与 任天堂 多 年 来 的 主 仆 关系 亦 因 此 告终 。 


虽然 大 多 评论 都 认为 ， 以 非 机 
迷 主 导 的 PS 即使 没有 《D Q 》 和 
《FF 》 加 盟 ， 在 其 独特 市 场 效 应 下 
最 终 都 会 取得 胜利 ， 技 术 性 击 倒 
SS ， 不 过 笔者 却 有 另 一 和 副 见 解 。PS 
与 SS 诞生 时 间 相 近 ， 都 是 在 94 年 
末 超 任 开 始 没落 时 推出 ， 它 们 在 首 加 
年 并 没有 发 生 大 皇 杀 场面 ， 双 方 都 ys 
是 以 较 保守 的 战略 出 击 ， 因 为 彼此 。 1 拓 若 《FF 上 了 、 信 有 
的 软件 阵容 上 都 没有 必 胜 星 牌 : S S 版 变 成 大 卖 作 
大 多 都 是 世嘉 目 衣 街机 移植 作 ， 
PS 则 是 没有 名 气 但 颇 有 创意 之 选 ， 立 场 各 异 。 它 们 在 头 一 年 半 
的 销量 相距 不 大 ， 而 令 人 惊喜 的 更 是 SS 在 95 年 圣诞 档期 取得 
胜利 (SS 比 PS 更 快 达 至 100 万 台 销 量 关 口 ， 兼 且 在 95 年 11 月 
c 赁 着 《4《VIRTUA COP》《VvVF2》 和 《SEEGA RALLY》 等 软 
件 ， 以 连续 三 个 月 的 攻势 反超 前 只 以 《 斗 神 传 2》 和 《RPRR》 迎 
击 乙 PS )， 不 过 当 96 年 2 月 SQUARE 发 表 “ 加 入 PS 宣言 ”并 
企 8 月 2 日 推出 4TOBAL NO.1》 后 ， 形 势 便 一 面倒 靠 向 PS 那 
边 去 。 原 因 是 SQUARE 在 宣布 加 入 PS 的 同时 ， 发 表 将 会 在 96 
年 冬季 推出 《FF7》! 以 当年 公布 画面 的 水 准 来 说 ， 那 些 高 质 素 
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CCG 回 面 已 能 深 深 抓 住 机 迷 和 《F F 》 忠 实 拥 在 的 心 . 


慷 似 为 公布 游戏 画面 只 是 摆 摆 有 形 无 实 的 政治 姿态 ， 其 实 
育 后 效果 却 是 大 得 意 想 不 到 。 因 为 由 那 时 起 ， 在 机 迷 心 目 中 已 
经 留 下 “ 超 任 后 继 机 动向 尚未 明朗 ， 但 要 玩 《F F 7 》 就 要 选择 
FS 。 这 个 印象 。 虽 然 第 三 厂商 没有 必要 特定 效忠 某 一 主机 ， 但 
可 联想 到 是 《FF 7》 的 发 售 会 带动 庞大 的 初 动 效果 ， 不 少 用 户 都 
会 把 此 作 当 成 跟 机 一 并 购买 之 选择 ， 相 得 益 彰 地 这 会 提升 其 他 


厂商 对 PS 阵营 的 信心 。 根 据 往 绩 估计 ， 即 使 《F F 7 》 无 法 卖 到 


<50 万 ， 好 性 也 会 有 200 万 罢 ! 结果 不 难 理解 ,《TOBAL N0.1》 
插 着 附送 《FF7》 体 验 版 ， 就 由 平平 无 奇 的 3D 格斗 游戏 变 成 70 
万 销量 的 话题 作 ， 而 从 这 时 起 畅销 作 像 《PARAPPA THE 
PRAPPER》《ARC THE LAD 1 中》 等 亦 陆 续 出 现在 PS 上 ， 当 
杀 ,《TOBALY》 的 成 绩 绝 对 是 归咎 于 《FF7 》 的 魅力 。 


在 《FF7》 发 售后 8 个 月 ， 
SOUARE 推出 了 以 北美 版 本 为 骨 
干 的 强化 版 《FF 7 国际 版 》， 它 附 
送 的 CD -RONM 收录 有 一 段 
《FF 6 》 立 体 片段 ， 内 容 是 女 主 角 
TINA 等 三 人 的 战斗 场面 、 虽 然 画 
质 粗糙 看 起 来 没有 什么 特别 ， 但 3 
若 留 心 观察 便 发 现 它 是 SQUARE 多 当 年 引起 训 动 的 RP G 起 
以 N64 开发 机 来 制作 的 ， 这 表示 她 ”大作 《F F 7 》， 打 破 了 那 时 
早已 得 到 的 晶 贵 N64 开发 主机 了 PS 软件 的 最 高 销量 记录 
(与 SCE 、 世 嘉和 微软 不 同 ， 任 天 堂 是 不 会 奉 软 件 商 补贴 开发 主 
机 的 费用 ， 兼 且 强 迫 她 们 使 用 售 价 此 本 身价 值 高 得 多 的 日 本 制 
开发 硬件 ， 无 路 可 选 下 厂商 唯 有 硬 着 头皮 承担 高 昂 的 开发 成 
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本) ， 如 果 无 心 奉 N64 制作 软件 SQUARE 又 怎 会 购 入 这 些 开 发 
机 、 描 绘 多 边 形 试 作 画面 呢 ? 这 更 能 引证 SQUARE 原先 是 有 计 
划 在 任天堂 后 继 机 上 开发 《F F 7 》， 不 过 基于 种 种 因素 而 搁置 ， 
兼 且 拉倒 了 双方 关系 。 甚 至 可 以 这 样 联 想 :; 既然 已 没 打算 在 N6 4 
上 推出 游戏 ， 倒 不 如 把 这 些 片段 借 P S 公 诸 于 世 ， 作 为 向 任天堂 
反映 多 年 来 不 满 的 无 声 抗 议 . 


由 96 年 SQUARE “投奔 ”PS 阵营 起 ， 就 有 不 少 搓 测 指 
SQUARE 是 受制 于 SCE 的 一 -客气 点 说 ， 应 该 是 很 强 的 同盟 关 
系 、 因 为 她 们 与 NAMCO 那 时 已 有 良好 的 三 国 关系 ， SQUARE 
全 力 替 SCE 制作 软件 _SCE 与 NAMCO 合作 开发 PS 互 换 基板 
“SYSTEM 11” NAMCO 提供 3D 技术 予 SQUARE 开发 格斗 游 
戏 《TOBAL NO .1》。 为 什么 说 SQUARE 背负 着 SCE 的 政治 压 
力 ? 因为 SQUARE “投奔 ”PS 不 会 剖 无 显 着 利益 的 ， 事 关 多 
平台 政策 的 可 能 性 始终 比 单机 发 展 大 得 多 ， 而 且 她 亦 再 没有 祖 
任天堂 束缚 着 。 原 来 在 97 年 初 推出 《FF7》 时 ， 就 有 传闻 指 SCE 
不 惜 用 银 弹 政策 拉拢 SOUARE ， 使 其 为 PS 独家 提供 软件 ， 条 
件 是 “包销 《FF7》300 万 只 、 事 实 上 这 件 传闻 的 可 信 性 有 几 
高 ， 笔 者 不 敢 轻 下 判断 ， 但 却 发 生 过 以 下 的 情 兄 。 


当时 正 值 PS 新 型 号 的 推出 ， 不 少 商都 有 主机 供不应求 
的 情形 出 现 、 有 消息 指 批发 商 的 主机 批发 杀 件 ， 就 是 一 部 P S 强 
制 要 跟 3 只 《F F 7 》， 即 是 说 就 算 玩 家 跟 机 连 游戏 一 齐 买 ， 商 铺 
都 要 另 克 方法 把 其 余 两 只 《FF 了 7》 脱手 ， 所 以 那 时 商铺 内 明显 屯 
积 了 大 量 《F F 7 》。 有 趣 的 是 ， 连 和 在 日 本 也 有 类 似 情 兄 出 现 ， 虽 
然 有 报导 指 《FF 7y》 火 速 售 画 ! 、《4FF7》 排 队 人 龙 极 长 ! 
等 ， 但 当 首 批 货 推出 过 后 ， 自 第 二 个 星期 起 在 日 本 部 份 地 区 的 
游戏 店 已 有 《F F7》 堆 积 ， 令 人 难以 想像 是 300 万 软件 的 应 有 表 
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现 《〈 虽 然 广 商 会 对 外 公布 软件 的 出 货 量 ， 但 有 异 于 书刊 杂志 游 
戏 是 不 设 回扣 服务 的 ， 所 以 对 她 们 来 说 出 货 量 就 得 同 于 销量 ， 
至 于 实际 销量 则 要 靠 各 家 媒体 的 统计 及 推算 ， 举 个 例 说 ， 即 使 
某 软 件 出 货 量 达 3 5 0 万 只 ， 但 若 全 部 货源 均 被 发 行商 以 “ 强 卖 ” 
的 方式 推 到 零售 店 ， 那 么 即使 店铺 只 能 卖 出 一 半 ， 对 厂商 而 言 
销量 已 是 350 万 了 。 相 反 受 苦 的 则 是 零售 店 本 身 ， 它 们 要 设法 把 
这 些 死 货 脱手 ， 否 则 当 销 售 的 黄金 时 间 溜 走 后 ， 原 本 值 5800 日 
圆 的 软件 在 中 古 品 及 其 他 新 作 的 冲击 下 ， 就 变 成 只 值 4500 日 贺 
甚至 更 低 ) 。 话 虽 如 此 ， 最 终 它 的 销量 也 达到 3 2 1 万 只 ， 不 过 除 
零售 店 直接 销 出 的 数量 外 其 余 是 经 由 什么 渠道 就 不 得 而 知 了 。 


路 入 1998 年 ， SQUARE 造 出 更 “ 令 人 震惊 ”的 举动 ， 就 是 


史上 首次 邀请 日 本 游戏 传媒 到 其 位 于 夏威夷 模 香 山 的 分 公司 

SQUARE USA ， 参 观 这 间 规 模 庞大 的 高 水 平 CG 制作 室 、 以 及 

发 表 其 引 有 颖 以 待 的 RPG 超大 作 《F F 8 》.“ 令 人 震惊 ”的 可 不 是 
4FF8》 之 精细 画面 与 俊男 美女 角色 
造型 ， 而 是 三方 特地 邀请 传媒 去 夏 威 
夷 的 居心 。 


《FF8》 的 CG 画面 质 素 ， 襄 无 疑 
问 已 超越 了 当时 所 有 日 本 厂商 的 水 
准 ， 那 些 幼 细 发 质 、 面 部 轮廓 及 表情 
的 级 数 与 荷 里 活 CG 电影 相近 ， 加 上 
自家 兴建 的 动作 捕捉 制作 室 (Mo tion 
Capture Studio )， 就 游戏 厂商 而 言 
已 达 最 高 水 平 。 到 底 一 款 游 戏 是 否 需 


USA,98 年 曾 破 天 荒地 邀 要 如 此 大 费 周 章 去 制作 CG 片段 ， 到 
请 日 本 媒体 到 来 采访 现在 也 没有 绝对 肯定 的 答案 ， 不 过 单 
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看 那 时 SQUARE USA 拥有 的 SGI 机 组 (当时 SOUARE USA 
的 配备 之 中 ， 包 括 当 时 全 球 总 共 只 有 10 台 的 最 高 级 SG1 工作 站 
系 绒 Onyx2 的 其 中 1 台 、40 台 最 新 型 CG 工作 站 Octane 和 4 人 台 
伺服 器 Ori9in 200 ,总 价值 达 天 文 数 字 ) ， 还 有 来 自 日 本 、 欧 美 
和 亚洲 各 地 超过 200 名 CG 画师 及 约 30 名 程式 设计 员 ， 大 概 也 
猜 到 坂 口 博信 的 野心 -一 制作 全 C G 电影 ， 否 则 根本 无 需 如 此 高 
姿态 去 宣传 它 的 实力 。 当 报章 访问 扳 口 氏 时 ， 他 认为 这 所 制作 
室 不 止 是 用 来 协助 SQUARE 开发 游戏 ， 还 可 承包 其 他 软件 商 的 
CG 片段 工作 ， 夭 此 分 担 高 昂 成 本 。 结 果 在 2001 年 7 月 ， 史 上 首 
部 拟人 全 CG 电影 《FINAL_ FANTASY: The Spirit Within》 正 
式 上 上 映 ， 满 足 了 坂 口 氏 多 年 来 的 心愿 。 


在 《FF7》 的 强劲 气势 影响 下 ， 
同属 人 和 气 系列 延续 篇 的 4FFT》 和 
《SAGA _ FRONTIER》 都 有 百 万 成 
绩 ， 而 《FRONT MISSION 2》《 陆 
行 乌 不 思议 迷宫 》 等 亦 疝 算 理想 ， 
理应 算是 信人 鼓舞 的 结果 ， 但 由 于 
它们 并 非 重 新 构思 之 作 ， 在 续篇 效 
应 下 有 此 销量 亦 是 意料 中 事 。 因 
此 ， 震 要 得 悉 SQUARE 在 新 对 象 
层 ( 即 自 PS 诞生 才 加 入 的 非 机 冰 ) 
的 吸引 力 ， 就 非 靠 全 新 品牌 作 之 数 
据 不 可 。 可 是 当 进 入 98 年 PS 新 鲜 
感 开始 淡 退 时 ， 虽 然 《FF8》 依 旧 大 卖 ,《XENOGEARS》 和 《起 
藏 传 》 等 仍 能 力 保 不 失 ， 但 是 全 新 作品 像 人 IS _ INTERNAL 
SECTION》《ANOTHER MIND》 和 《 汉 界 仪 》 等 销量 则 异 冲 惨 
淡 〈 众 作品 之 中 ， 交 给 YUKE ' S 开发 、 由 皇 名 月 担任 人 设 的 《 双 
寞 仪 》， 销 量 实 在 惨不忍睹 ， 结 果 福 业内 人 十 形容“ 连 宣 传 费 也 


争 《ANOTHER MIND》 与 
EXIN 的 实 写 AV G 类 型 接 
近 ， 不 过 成 绩 却 差 很 多 
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无 法 赚 回 来 。 各 位 可 知 《 双 界 仪 》 花 了 近 5 亿 日 元 的 宣传 费 
可 恺 而 知 SQUARE 软件 之 两 极 化 逐渐 出 现 - - 大作 越 卖 越 多 ， 
新 作 之 人 问津 . 


莒 不 想 开 发 新 作 ， 就 唯 有 推 

出 续篇 。 虽 然 理论 上 开发 续篇 会 

比 全 新 作品 较 有 把 握 ， 这 早已 在 

超 任 年 代 见 证 得 到 ， 但 有 不 少 续 

篇 的 销售 成 绩 却 令 人 大 跌眼镜 ， 

尤其 是 经 过 97 、98 年 的 小 阳春 之 

后 。 单 说 99 年 的 资料 ， 厂 方 信心 

急 《 双 界 仪 》， 用 “ 雷 声 十 足 的 重点 作 《S A G A 

人 FRONTIER 2》《FRONT 

MISSION 3》 及 《PARASITE 

EVE 2》 销量 分 别 只 得 64 万 、28 万 和 39 万 ， 和 超 任 时 期 《SAGAy》 

和 《和 圣 剑 》 续 篇 的 销量 增长 简直 大 相 运 庭 ; 若 参 照 当 时 标准 它 

们 就 算 不 是 百 万 之 作 ， 至 少 也 有 半 百 吧 ! 为 什么 会 变 成 这 样 

李 ? 笔者 认为 当时 在 大 众 的 眼中 ， 早 已 就 有 “SQUARE 等 于 

4FF 》 的 联想 ， 原 因 是 厂商 花 在 宣传 《F F 》 与 一 般 作 品 的 资源 

根本 就 有 很 大 分 别 ( 举 个 例子 ,《FF8》 和 《FF 9》 有 着 极 大 量 

宣传 ， 前 者 的 《EYES ON ME》 与 后 者 的 可 乐 赠 品 公仔 ， 大 
家 应 该 仍 记 忆 犹 新 ;， 那么 
《CYBERORG》 和 《DEWPRISM》 
呢 ? 抚 心 自 间 ， 我 几乎 感觉 不 到 那 
些 聊 胜 于 无 的 宣传 ) ， 在 大 量 广 告 
催 谷 下 《FF 》 的 名 气 和 话题 性 就 显 
得 更 突出 。 至 于 衣 仔 细 留 意 游戏 资 
讯 的 只 有 资深 机 迷 ， 这 三 作 由 于 上 

集 早已 各 具 缺 点 :《SF 》 科 幻化 加 令 同样 是 抬 合 了 

剧情 太 短 ， 令 它 可 玩 性 大 减 ; 【= CnNOQ 与 射击 于 一 


身 ,《IS_ INTERNAL 
F M 2 》 读 碟 极 慢 惹 人 反感 


了 太 多 


13 





6 ATYT 


玩法 虽 具 独特 性 但 今 作 改动 其 大， 结果 令 它 们 变 成 “ 因 义 宣传 
被 大 众 忽 略 ， 因 叉 质 素 被 机 类 遗弃” 的 “续篇 主义 ”牺牲 品 。 


因为 《SF2》《FM3》《PE2》 根 本 没有 大 作 的 性 格 和 特 
质 ， 成 绩 下 调 亦 是 不 争 事实 ， 结 果 测 减 了 它们 的 续篇 期 待 价 值 
(截至 2002 年 4 月 22 日 ,根据 发 售 时 间 表 及 SQUARE 业绩 结算 
中 的 发 表 资料 ， 当 时 她 尚 有 16 款 作 品 仍 未 推出 ， 其 中 10 款 为 
《FF 》 移 植 作 及 延续 篇 ，4 款 是 预定 在 WSC 推出 的 旧作 移植 版 ， 
剩余 的 则 只 有 4 月 25 日 的 《日 美 职业 棒球 FINAL LEAGUE>》 和 
6 月 的 《WORLD FANTASISTA》)。 亦 因 多 和 亚 滥 发 没有 销量 保 
证 的 续篇 ， 原 本 在 手 上 的 筹码 亦 变 得 少 忆 又 少 ， 为 维持 公司 业 
绩 和 股价 ，SOUARE 最 终 不 得 不 每 年 例 发 大 作 ， 将 “续篇 主义 ” 
引伸 成 “大 作 主 义 ”， 每 年 都 要 依靠 《F F 》 回 本 。 


附 表 : 目 《FF8》 发 售后 的 完全 原创 作品 一 歇 


CYBERORG 1999 年 4 月 22 日 
RACING LAGOON 1999 年 6 月 10 日 
DEWPRISM 1999 年 10 月 4 日 
VAGRANT STORY 2000 年 2 月 11 日 
DRIVE EMOTION TYPE-S 2000 年 3 月 30 日 
ALLSTAR PRO-WRESTLING 三， 2000 年 6 月 8 日 
剧 空间 职业 棒球 T | ?oo0 年 9 月 7 日 
THE BOUNCER 2000 年 12 月 23 日 
WILD CARD 2001 年 3 月 29 日 
BLUE WING BLITZ 2001 年 7 月 5 日 
KINGDOM HEARTS 2002 年 3 月 28 日 


以 《FF 》 系 列 为 首 的 SQUARE ， 为 了 在 主导 权 较 大 的 PS 
将 业绩 提升 ， 成 为 首屈一指 的 软件 商 ， 于 是 在 95 至 97 年 间 进 行 
大 挖角 ， 高 薪 招 揽 不 少 人 才 回 来 ， 其 中 最 著名 的 便 是 SRPSG 名 
作 《 传 说 之 OGRE BATTLE》 与 《TACTICS OGRE》 生 父 、 
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来 和 目 @QUEST 的 松 野 泰 己 ， 而 亦 因 

为 这 次 挖角 而 发 生 的 道歉 事件 亦 

令 人 津津 乐 道 (有 关 这 次 挖角 事 

件 ， 坊 间 流 传 着 不 同 版 本 。 其 中 有 

录 志 指 于 同时 加 入 SQUARE 的 有 

松 野 泰 已 〈 监 制 ) 、 吉 田 明 彦 (人 ”图 
物 设 定 ) 和 咱 川 容 史 (美术 设 定 ) ， ES 本 
当时 是 松 坚 质 带 辣 玖 个 KG 避 RE 和 全 担任 XENOGEARS? 
ATTLEY》 系 列 开 发 部 投靠 监督 的 高 桥 藻 哉 。 现 在 已 
SQUARE 的: 后 来 经 松 野 氏 本 人 经 成 为 MONOLITH 的 副 
人 否认， 实际 上 只 有 他 们 三 人 离职 ， 社 长 并 推 出 
该 杂志 最 终 刊 登 道 歉 启示 事件 才 《xENOSAGA》， 
告 一 段落 。 至 于 转 职 往 SQUARE 的 原因 ， 松 野 氏 表示 “一 直 以 
扳 口 博信 和 媚 并 雄二 作为 目标 … 我 自己 很 喜欢 《F F 》 的 世界 观 ， 
想 在 这 个 世界 观 上 制作 游戏 。 不 过 《OOGRE BATTLE》 版 权 
刚刚 又 落 入 SQUARE 手中 ， 令 这 系列 由 生父 亲自 延续 下 去 ， 结 
果 出 人 意 表 ) 。 不 过 高 薪 挖 角 的 后 遗 症 便 是 成 本 上 涨 ， 当 及 后 两 
三 年 SQUARE 业绩 停滞 不 前 ， 职 员 均 受到 管理 层 的 压力 ， 其 中 
不 少 己 请 辞 另 谋 高 就 ， 当 中 包括 成 立 MONOLITH 的 高 桥 哲 哉 
(代表 作 PS2 《XENOSAGA 访 、BROWNY BROWN 的 井上 信 
行 (代表 作 GBA 《MAGICAL VACATION)、SACNOTH 创 
办 人 菊 田 裕 树 (代表 作 PS《KOUDELKA》; 已 离职 ) 、 微 软 XBOX 
事业 部 的 川 井 博 司 ( 曾 参与 《PE 》 两 集 和 《FF9》 等 )、 光 田 康 
典 (《XENOGEARS》 作 曲 家 ;， 现 自 由 活动 中 ) 等 等 。 若 随后 业 
绩 仍 未 有 特别 起 色 ， 相 信 SQUARE 的 员工 流失 率 会 慢 慢 增加 ， 
相对 地 作品 的 质 素 必 定 会 有 所 影响 ， 结 果 在 因果 关系 下 软件 销 
量 会 有 机 会 继续 下 调 。 


《FF8》 是 SQUARE 最 成 功 的 商品 ， 杰 是 导致 地 业绩 急速 
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下 滑 的 主因 ， 以 男女 主角 至 死 
不 泣 的 爱情 故事 作为 骨干 ， 配 
合 当年 令 人 惊叹 不 已 的 好 莱 坞 
级 数 CG ， 加 上 经 过 精密 计算 没 
有 瑕 山 的 角色 人 造 型 ， 就 是 构成 
《FF8》 的 主要 元 素 。 只 要 看 过 
它 的 CG 片段 ， 即 使 没有 把 控制 
器 拿 上 手相 信 无 不 和 它 所 吸引 ， 
4 虽然 《F F 8 》 拥 有 冠 绝 。 。 克 其 是 胃 主 朋 SOUALL 的 筛子 
全 行 的 C G 画面 ， 不 过 无 极 似 当时 某 位 红 遍 半边 天 的 美 
法 弥补 其 游戏 性 的 缺点 。 国 男 演员 ， 单 是 这 点 己 能 令 众 
OL 倾倒 ， 估 计 销 量 较 《FF7》 更 
进一步 是 她 们 的 贡献 ; 但 这 更 是 SOUARE 意思 不 到 的 反 效 果 。 


从 超 任 过 渡 到 PS ,《FF7》 销 量 应 是 原本 支持 《FF 6》 的 用 
家 ， 加 上 当时 被 PS 吸引 而 加 入 机 主 群 的 新 晋 非 机 类 所 构成 “ 虽 
然 结果 显示 销量 增加 了 ， 不 过 玩 过 它 的 旧 用 户 均 有 《FF 》 改 变 
了 ”这 种 感觉 ， 不 计 系统 上 的 变更 单 是 世界 观 转 变 (虽然 系列 游 
戏 不 一 定 要 相同 的 世 寞 观 ， 可 是 大 连 基本 的 类 似 点 也 叉 泰 ， 便 很 
难 令 旧 玩家 有 亲切 感 。 例 如 《METAL GEAR SOLID 2》， 即 使 
画面 质 素 如 何 提升 ， 画 面 配 置 、 基 本 操作 方式 和 腹面 等 都 尽量 保 
持 与 前 作 相 似 。 即 使 是 玩法 完全 不 同 的 作品 如 《传说 的 O G RE 
BATTLE》 及 《TACTICS OGRE》， 基 于 它们 的 收 事 一 脉 相 藉 ， 
所 以 画 风 与 剧情 都 会 尽量 配合 ， 至 于 《FF 8 》 则 和 以 往 七 集 不 同 ， 
撒 开 累 歼 的 抽取 系统 不 提 ， 游 戏 世 寞 里 的 文化 较 接 近 现 代 生 

… 拥 有 电脑 、 军 事 学 校 、 高 科技 飞船 和 火器 枪械 等 ， 与 提倡 
水 晶 力量 、 黑 白 魔 法 、 中 世纪 骑士 、 较 语 幻 想 性 的 《FF1》 至 《FF6y》 
截然 不 同 ) 已 令 部 份 死 忠 不 满 ， 他 们 和 希 性 可 以 在 下 集 将 原 汁 原味 
的 FF 带 回来 。 只 是 ， 强 调 “游戏 应 进化 到 更 具 电 影 感 ， 更 能 
满足 观 能 意识 ”的 SQUARE 却 选 择 背 奔 老 玩家 、 转 移 到 对 游戏 
要 求 比较 肤浅 的 新 用 户 上 ， 令 死 忠 们 更 感 失 尾 
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到 底 《FF 8 》 的 问题 出 在 何 处 ， 逐 一 细 数 实在 会 花 很 多 版 
位 ， 简 言 von 有 einee ns 
空 有 的 只 有 华丽 外 观 。 基 于 《FF 8 》 游 戏 设计 上 的 败笔 ， 使 旧 用 
户 对 它 投下 不 信任 票 ， 令 世界 观 显得 较 接 近 原 点 的 《F F 9 》 销 量 
大 幅 倒 退 21.6 %， 并 间接 影响 了 PS2 《FF10》 的 成 绩 。 虽 然 
《FF10》 在 01 年 “年 末 商 战 ” 为 主机 带 来 促销 效果 ， 但 在 互惠 
互利 下 销量 仍 只 得 223 万 ， 显 示 《FF8》 带 来 的 坏 影响 仍 未 完全 
消退 ， 甚 至 有 可 能 继续 使 日 后 《F F 》 的 吸引 力 减 低 。 如 果 连 杀 
手 铀 都 不 复 往 年 勇 ， 兼 且 欠 缺 丰富 二 三 线 软 件 支 持 业 绩 ， 
SQUARE 想 称 霸 游 戏 界 相信 也 只 是 梦话 了 。 


94 年 4 月 2 日 
97 年 1 月 31 日 
99 年 2 月 11 日 
00 年 7 月 7 日 
01 年 7 月 19 日 


PlayStatlon 2 的 主力 销 
售 对 象 ， 至 今 已 很 明显 并 非 纯 
粹 玩 传统 游戏 的 核心 用 家 (机 
迷 ) ， 而 是 将 它 视 为 新 一 代 电 子 
娱乐 硬件 的 标准 ， 提 供 高 画 质 
影像 、 理 乐 、 游 戏 、 网 上 服务 
和 娱乐 等 的 一 般 用 户 ( 非 机 


售 在 发 表 庞 大 网 络 计 划 
POL 时 , 从 SOUARE 所 本 人 
公开 的 服务 内 容 可 看 出 球 抽 因此 ， 需要 一 个 对 应 宽带 


她 的 野心 内 容 的 网 络 平 台 ， 像 雅虎 那样 
作为 一 般 用 家 的 入 门 网 站 ， 以 

提供 数码 化 的 新 世代 资讯 内 容 ， 而 各 从 PS 2 的 市 场 占 有 率 计 算 
其 发 展 潜力 其 为 可 观 。 有 趣 的 是 ， 作 为 主机 生产 商 的 SCE 竟然 
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不 是 这 个 网 络 平台 的 经 营 者 ， 而 是 交 由 开发 网 络 版 《F F 》 以 吸 
5 上 各 户 的 SQUARE 担 此 大 旗 。 


仁 2000 年 1 月 29 日 ,SQUARE 在 著名 展览 场地 东京 FORM 
举办 一 个 名 为 “SQUARE MILLENNIUM” 的 大 型 发 表 会 ， 由 于 
观众 太 多 因而 需要 把 发 表 会 分 两 次 举行 ， 至 于 内 容 则 是 有 关 
SQUARE 的 网 络 计划 。 会 内 除 公 布 《FF9》 至 《FF11》 的 部 份 
游戏 画面 外 ， 还 有 厂 方 对 PlayOnline (POL ) 的 种 种 构思 ， 简 言 
之 它 即 是 一 个 针对 PS 2 设计 的 入 门 平 台 。 以 下 是 当时 发 表 将 会 
住 POL 推出 的 服务 重点 ， 骤 眼看 起 来 感到 SQUARE 对 POL 信 
心 十 定 ， 认 为 网 络 可 为 其 业务 进入 另 一 高 峰 . 


国 坦 供 实 时 内 容 ， 用 户 可 迅速 阅览 即日 的 体育 比赛 结果 和 
上 昌 有 资料 库 


图 参照 真实 数据 反映 在 游戏 内 ， 例 如 职业 棒球 或 足球 游戏 
中 的 球员 资料 会 跟随 真实 情况 即时 更 新 ， 或 者 在 赛车 游戏 中 与 
其 他 玩家 作 非 同步 时 间 竞 赛 


圈 avex 将 提供 授权 音乐 内 容 ， 用 户 可 透 过 网 络 下 载 
图 可 在 网 上 观看 井上 雄 彦 及 本 宫 宏 志 等 著名 漫画 家 的 作品 


国 PS2 《FF10》 虽 然 是 单机 作品 ， 但 可 从 游戏 画面 进入 
POL 观看 攻略 法 等 


国 PS2《FF11》 是 完全 对 应 POL 的 网 络 游戏 


国 担 供电 子 商贸 服务 ， 藉 着 SQUARE 强大 CG 技术 可 把 电 
子 商 贸 的 互动 性 提高 ， 方 便 一 般 用 家 


图 透 过 子 公司 DIGICUBE 在 日 本 的 庞大 分 销 网 ， 可 将 电子 
商贸 发 挥 得 更 理想 ， 相 对 地 亦 有 利于 投入 更 充实 的 售卖 阵容 
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上 述 内 容 啦 真 令 人 有 无 
限 蛋 避 ， 虽 然 那 时 P S 2 尚未 面 A 
世 ,不 过 在 尸 S 的 优秀 销售 往 绩 、 Da 
厂商 支持 度 与 用 家 期 待 度 影响 
下 ， 配 合 开路 先锋 《FF11》 和 要 把 
PS2 普及 起 来 并 非 天 下 难事 , 此 加 IE 有 ， 
外 S CE 早已 在 幕后 陆续 部 署 网 和 
络 环境 ， 已 OL 的 成 功 似乎 是 指 日 。 二 Ps 
ein ai 《F F 1 1 》 在 整 场 战役 中 
根本 就 是 想 借 《FF 》 之 名 气 , 经 的 定 科 已 知 八 九 《图 因 
营 一 个 以 收取 月 费 为 基础 的 会 员 《FF11 betay》 版 LOGO) 
制 平 台 ， 利 用 《FF11》 固 定 的 会 
员 数 目 及 边际 收益 去 开发 其 他 软件 ， 以 开拓 其 网 络 王国 版 图 . 


但 遗憾 的 事实 却 是 ， 直 到 200 2 年 春季 的 现在 ， 日 本 廉价 宽 
带 服 务 才 慢 慢 推 出 市 场 ， 拨 号 方面 亦 只 能 满足 较 简单 的 对 战 及 
上 网 用 途 ， 难 以 实现 POL 原先 预计 提供 的 服务 内 容 ， 这 样 的 确 
会 打 乱 SQUARE 的 部 署 。 在 《FF10 国际 版 》 推 出 之 时 ， 实 用 
价值 大 幅 降低 的 网 上 攻略 暂且 放下 不 提 ， 而 参照 SQUARE 在 
2001 年 12 月 展开 、 为 《FF11》 造 势 志 发 表 会 “SQUARE 0nline 
Party 2002” 里 面 提 及 的 方针 所 见 ， 她 对 游戏 以 外 内 容 的 重视 
程度 已 大 为 减低 ， 实 时 数据 库 、 音 乐 下 载 、 电 子 漫画 和 电子 商 
贸 等 承诺 在 PS 2 上 出 现 已 是 遥遥 无 期 。 再 者 ， 由 SCE 管理 的 宽 
带 游戏 服务 中 “PlayStation BB” 亦 已 曝光 ， 到 目前 为 止 各 软 
件 商 和 她 本 身 亦 只 是 主力 开发 对 应 网 络 功 能 的 游戏 ， 并 非 针 对 
多 用 途 娱 乐 网 站 市 场 ， 这 无 疑 是 向 SQUARE 当头 棒 喝 。 


基于 家 庭 游戏 机 的 网 络 前 境 至 今 仍 未 明明 ，SQUARE 已 大 
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幅 收 罕 P OL 业务 规模 ， 战 略 由 “以 我 们 公司 的 经 营 特征 衍生 出 
来 的 会 有 游戏 ， 也 会 有 将 《FF 》 当 作 POL 其 中 一 种 服务 的 构思 ， 
改变 成 “将 《FF 》 集 中 和 强化 ， 先 确保 核心 市 场 ” 利 用 《FF 》 
和 元 吸纳 一 大 批 用 户 的 保险 做 法 ， 另 外 也 将 《FF 11》 的 收费 减低 
(FF11》 原 本 打算 效法 外 国 模式 ， 先 把 软件 以 低 价格 发 售 ， 然 
后 收取 POL 与 4FF11》 的 使 用 月 费 。 现 在 则 是 将 《FF11》 当 
作 普 通 家 用 游戏 软件 推出 ， 售 价 7800 日 元 ， 用 户 可 免除 POL 登 
入 费用 ， 只 需 缴 付 每 月 1280 日 元 的 《FF11》 月 费 。 不 过 这 样 一 
来 ， 难 免 给 予 用 户 一 种 使 用 《FF 11》 较 单机 版 的 《FF 10》 还 要 
昂贵 的 印象 ， 预 计 一 般 用 户 并 不 会 有 兴趣 单 为 《FF 11》 而 花 大 
乱 钱 投资 配件 ) 以 削减 风险 ， 明 显 看 出 SQUARE 由 信心 十 足 变 
成 极 屋 谨慎 〈 目 前 SQUARE 预算 《FF11》 的 登记 会 员 数 目 ， 由 
原先 去 年 5 月 估计 的 30 万 人 急剧 减 至 20 万 人 ， 足 足 少 了 1/3, 宁 
愿 以 前 减 成 本 的 办 法 来 减低 风险 ) ， 绝 不 容许 有 任何 差 池 


虽然 SQUARE 在 机 迷 心 目 中 是 名 牌 游戏 厂商 ， 不 过 她 在 99 
年 至 0 2 年 间 业 绩 却 逐 渐 下 滑 ， 与 刚 投入 P S 阵营 时 实在 两 个 模 
样 .。 在 2000 年 11 月 中 外 ，SQUARE 发 表 了 该 年 中 期 财务 结算 ， 
总 营业 额 与 纯利 均 较 预想 减少 ， 分 别 只 得 457 亿 日 圆 和 2 2 亿 日 
圆 ， 主 要 原因 是 重点 作 《F F 9 》 销 量 不 振 仅 得 26 2 万 只 ， 较 前 作 
的 344 万 急剧 减 不 少 。 此 外 当时 正 值 机 种 交接 期 ， 她 只 推出 了 
《ALLSTAR PRO WPRESTLING》 和 《 剧 空间 职业 棒球 》 两 款 
PS 2 作品， 虽然 销 量 不 错 但 海外 版 的 《PE2》 和 《CHRONO 
CROsSsS》 等 成 绩 未 如 理想 ， 加 上 错误 估计 业务 发 展 和 中 止 发 行 
利润 可 观 的 《FF 9》 攻 上 略 本 ， 改 为 在 公式 网 页 上 慢 慢 刊登 以 测试 
用 户 对 网 络 服务 的 反应 ， 从 而 拉 低 整体 收益 。 另 一 方面 ,《FF 》 

影 版 的 百 亿 级 成 本 、 开 发 中 的 POL 与 子 公司 Digicube 成 本 上 
涨 均 使 SQUARE 受到 巨大 财务 压力 ， 这 几 个 重点 项 目 都 需要 大 
量 流动 资金 周转 
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及 后 到 了 2000 年 的 5 月 总 结算 说 明 会 中 ，SQUARE 发 表 有 
关 对 POL 的 利润 评估 。 由 于 网 络 前 境 并 不 明朗 ， 广 方 已 透 过 减 省 
成 本 来 调 低 《FF11》 每 年 会 员 数 之 平衡 点 (Breakeven Point )， 
从 预想 的 48 万 人 减 至 30 万 人 ， 而 这 30 万 人 在 购买 软件 与 缴 付 月 
费 带 来 的 每 年 56 亿 日 圆 收入 ， 刚 好 填补 到 开发 费 以 及 其 他 必然 开 
支 的 总 和 (这 个 平衡 点 是 根据 以 下 评估 计算 而 成 的 。 倘 大 每 年 会 
员 数 为 30 万 人 ， 单 是 软件 贩卖 可 收取 13 亿 日 圆 ， 使 用 年 费 则 占 
43 亿 ， 台 共 为 56 亿 。 支 出 方面 ， 整 个 POL 与 《FF11》 的 开发 费 
是 80 亿 ， 摧 份 4 年 计算 每 年 平均 约 20 亿 ， 加 上 光 奈 成 本 5 亿 、 何 
服 器 折旧 额 7 亿 、 应 用 / 维修 / 支援 等 费用 8 亿 、 电 话 线 使 用 费 8 
亿 、 宣 传 费 4 亿 、 其 他 管理 费 4 亿 ， 总 和 正好 是 56 亿 ， 抵 销 了 30 
万 名 会 员 使 用 《FF 11》 的 全 年 费用 )。 这 个 理性 数值 是 根据 两 大 
热门 网 络 游戏 、DC 版 的 《PHANTASY STAR ONLINE》 以 及 
PC 版 的 《Eve rQuest》 来 判断 ， 前 者 全 球 会 员 数 为 20 万 人 (日 
本 国内 10 万 人 )， 后 者 则 为 30 万 人 (日 本 国内 7 万 人 )，SQUARE 
方面 认为 以 《F F 》 品 牌 的 号 召 力 和 PS 2 市 场 占 有 率 ， 会 员 数 目 
甚至 有 机 会 突破 50 万 关口 ， 为 公司 带 来 约 30 亿 日 圆 的 可 观 收益 。 
换 句 话说 , 《FF11》 与 POL 的 成 绩 绝对 唇齿 相依 , 。 至 于 整 年 财 
务 结算 方面 ， SQUARE 总 损失 高 达 32 亿 日 元 ， 理 由 在 于 一 次 过 
包含 了 《FF9》 与 《FF10》 的 开发 费用 在 内 ， 即 使 《 剧 空间 职业 
棒球 》 等 PS2 作品 销量 不 俗 也 无 济 于 事 ; 然而 PS 和 WSC 软件 的 
沾 销 亦 使 SQUARE 短期 内 无 法 制造 黑 字 。 


在 同年 11 月 27 日 ， 
SQUARE 公布 了 2001 年 中 期 
财务 结算 ， 总 营业 额 急 跌 至 197 
亿 日 圆 ， 中 期 纯 损 失 高 达 尺 人 
的 132 亿 日 圆 。 虽 然 嗜 期 的 
《FF10》 销 量 超 越 200 万 只 ， 加 
上 5 引入 了 新 的 内 容 价格 计算 测 
度 使 成 本 削减 ， 不 过 因为 WSC 


令 到 底 《FF 11》 能 否 像 
《E Q 》 那 样 成 功 呢 ? 真是 
拭目以待 


人 1 
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软件 成 绩 勺 佳 及 适 运 机 种 交接 期 欠缺 主打 作 ， 兼 且 受 到 几乎 完 
全 亏本 的 《FF 》 电 影 版 拖累 ， 导 致 即使 《FF 10》 发 售 也 出 现 史 
无 前 例 的 大 赤字 。 为 次 补 亏 损 SQUARE 除了 把 员工 架构 精简 化 
外 ， 还 再 度 将 POL 预算 的 平衡 点 和 目标 分 别 调 低 至 20 万 人 ( 首 
年 度 15 万 人 ) 和 25 万 人 ， 务求 万 无 一 失 稳 操 胜 券 。 


2001 年 4 月 23 上 日， 当代 三 大 
软件 厂商 ENIX_、NAMCO 和 
SQUARE 宣布 达成 共识 ， 为 发 展 
未 来 娱乐 市 场 作 出 业务 提携 ， 合 
作 形 式 是 ENIX 的 福 岛 康 博 社 长 、 
NAMCO 的 中 村 雅 工 社 长 及 
SQUARE 的 言 本 雅 史 社 长 ， 互 相 
持 有 对 方 公司 约 1% 股 份 ， 至 于 各 
3 2 公司 本 身 亦 会 互相 购 入 股权 。 这 
久 王 然 从 是 一 张 小 小 的 ”次 结盟 之 首要 目的 是 强化 网 络 业 
竺 接 图 像 ， 不 过 已 经 象 务 ,包括 在 SQUARE 全 资 经 营 伙 
征 了 三 间 公 司 的 合作 伙 人 
伴 关 系 POL 提供 网 上 授权 内 容 ， 积 极 开 
拓 北 美 及 亚洲 地 区 市 场 ， 此 外 更 

得 到 SCE 和 NTT 等 公司 技术 支援 . 


第 二 ， 它 们 在 手提 电话 对 应 软件 的 支援 技术 上 合作 ， 包 括 
开发 API、SDK 、 中 置 程式 及 提供 授权 内 容 等 ， 例 如 在 2000 年 
暑假 她 们 把 自己 的 著名 角色 史 莱 姆 、 吃 豆 先 生 和 陆 行 岛 ， 聚 首 
一 复制 作成 待 接 图 像 给 ij-mo de 用户 下 载 ， 及 后 亦 透 过 ENIX 的 
铃声 下 载 服 务 提 供 《F F 》 系 列 之 手电 铃声 。 


SQUARE 如 此 落 力促 使 这 些 合 作 ， 原 因 是 她 当时 的 业绩 不 
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振 ， 软 件 销量 保证 成 疑 ， 还 有 P OL 能 否 达 至 预期 成 绩 仍 咸 疑 问 . 
为 免 在 销售 未 有 起 色 前 再 被 网 络 业务 拖 垮 ， 最 保险 的 方法 是 找 
其 他 投资 者 一 同 开拓 新 业务 以 分 担 风 险 ， 并 且 发 掘 更 多 商机 增 
加 收入 来 源 。 或 者 这 样 说 ， 倘 若 SQUARE 当时 失败 了 ， 那 么 后 
果 便 真 的 不 敢 想 像 . 


自 4AFINAL FANTASYa ne 

Spirit Within》 宣 布 拍摄 开始 ， 
SQUARE 就 由 一 间 游 戏 软件 公司 摇 

身 变 成 电影 公司 ， 经 营 成 本 亦 因而 几 

何 级 数 上 涨 。 由 于 C G 电影 制作 成 本 

惊人 ， 单 赁 一 己 之 力 亦 难以 承担 整 项 

资金 ， 结 果 她 便 参考 KONAMI 那样 发 

行 债券 ， 将 电影 制作 费 证 券 化 来 集 

FE NS 资 ， 不 幸 地 , SQUARE 并 非 像 
KONAMI 般 能 够 成 功 集资 ， 基 于 日 本 

以 往 从 未 试 过 有 电影 证 券 ， 加 上 设 定 

银 史 上 首部 拟人 全 价格 极 有 难度 ， 所 以 最 终 也 未 能 成 
C G 电影 人 上 ANAL 功 。 亦 因为 这 样 ， SQUARE 唯 有 独自 


局 胡 六 于 记忆 站 二 本 催 
肩负 高 达 150 亿 日 圆 的 拍摄 成 本 。 
Spirit Within》 


然而 PS 到 PS 2 的 衔接 调整 期 长 达 整 年 ， 加 上 业绩 大 倒退 ， 
使 SQUARE 在 2000 年 带 来 创业 以 来 首 个 赤字 。 身 为 《FF》 电 
影 版 总 负责 人 人、 代表 取 缔 役 副 会 长 扳 口 博信 固然 难 辞 其 汉 ， 但 
同样 位 高 要 职 的 代表 取缔 役 会 长 武市 智 行 及 取缔 向 员 平 松 正 员 
也 受到 牵连 ， 结 果 在 2001 年 2 月 8 日 正式 辞退 职务 。 总 结 当 时 
的 管理 层 大 换血 ，SQUARE 经 营 体制 作出 大 规模 调整 ， 由 复杂 
的 公司 架构 简化 成 只 有 代表 败 缔 役 兼 CEO (集团 最 高 经 营 责任 
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者 ) 1 名 、 取 缔 役 兼 CF O (最 高 财务 责任 者 ) 1 名 以 及 社 外 取缔 
倍数 名 ， 藉 此 集中 资料 强化 经 营 环境 。 至 于 众 高 层 的 职务 调配 
万 面 ， 弧 口 博信 担任 行政 监制 ， 武 市 和 平 松 则 分 别 为 合约 顾问 
和 执行 役 员 ， 职 位 上 已 被 大 幅 削 权 。 


直到 2001 年 7 月 11 日 ,《FF》 电 

影 版 正式 在 全 美 26 4 9 间 戏 院 上 映 ， 但 

是 首 周 只 能 以 17 0 0 多 万 美元 占据 票房 

第 四 位 ， 经 过 约 个 半月 公映 票房 最 终 

收 得 3200 万 美元 ， 仅 占 制作 成 本 约 20 

% 。 及 后 它 在 日 本 和 其 他 地 区 亦 无 法 

获得 好 成 绩 ， 连 同 DVD 与 VH S 销量 最 

终 亏 损 超 过 100 亿 ， 把 历年 来 游戏 软件 

si 的 利润 一 下 子 花 光 ， 因 为 这 样 连 刚 继 

加 有、 、 任 不 久 的 铃木 尚 社 长 也 乌 纱 不 保 ， 由 

多 《FF MOVIE》 全 球 ”来 自 野村 政 券 的 副 社 长 和 田 洋 一 接 棒 

惨败 ， 导 致 扳 口 博信 ”至 今 。 原 想 透 过 《F F 》 电 影 版 再 进 一 

人 步 的 SQUARE ， 结 果 陷 入 重大 危机 ， 而 
全 帮 已 

为 拍摄 此 片 特地 成 立 的 SOUARE PICTURES 杰 宣 布 无 限期 售 

止 制作 ， 形 同 倒闭 一 样 。 


ES P 
当 《FF 》 电 影 在 北美 和 日 二 全 

本 彻底 失利 后 ， 原 打算 藉 此 翻 

身 的 SQUARE 入 如 走 入 绝路 ， 

变 得 一 筹 莫 展 ， 即 使 核心 人 物 

坂 口 博信 负 全 责 引 个 辞去 副 会 

长 之 职 亦 无 济 于 事 。 就 在 这 个 人 SCE 注资 146 亿 日 元 
关键 时 刻 ，SQUARE 的 亲密 战 到 SQUARE,， 墙 塞 了 她 因 


友 SCE 于 2001 年 10 月 9 日 ， 痕 为 电影 亏损 而 引起 的 去 
字 危 机 ， 救 回 一 命 。 
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然 表 示 注 资 149 亿 日 圆 购 入 她 所 发 行 的 1120 万 股 新 股 ， 占 整 间 
公司 的 18 . 6 % 股 份 ， 成 为 仅 次 于 创办 人 宫 本 和 雅 史 的 第 二 股东 


双方 就 是 次 注资 表态 ， 夭 口 否认 直接 和 电影 亏本 有 关 ， 只 
是 说 制作 成 本 高 昂 较 最 初 预期 多 出 一 倍 ， 并 表示 “ 当 游 戏 进入 
宽带 时 代 授 权 内 容 是 重要 的 资产 ， 软 件 商 能 否 对 应 宽带 服务 及 
藉 此 提高 收益 变 得 相当 重要 ， 所 以 S C E 注资 会 更 能 强化 
SQUARE 的 网 络 事 业 ， 兼 且 会 促使 两 间 公 司 合 作 开 发 网 络 游 
戏 。 可 是 ， 很 明显 这 些 都 只 是 美化 SQUARE 差 劣 业绩 的 冠 蚁 
党 星 说 话 ， 相 信者 没有 SCE “仗义 ”帮忙 ， 元 气 大 伤 的 SQUARE 
即使 不 用 倒闭 也 难免 负债 累累 。 然 而 受到 SC E 入 觅 ,无 论 她 怎 
样 汪 清 或 多 或 少 也 会 影响 到 SQUARE 的 发 展 方 和 向， 理论 上 
SQUARE 背 径 SCE 的 可 能 性 杰 会 变 成 零 ， 


FUND  Q 山内 溥 的 布 石 。 由 

于 WsSC 软件 业务 并 没有 大 进展 ， 加 上 

P S 2 的 市 场 占 有 率 和 对 象 层 仍 未 足够 

让 SQUARE 制造 《FF 》 系 列 以 外 的 大 

作 ， 最 显然 而 见 可 快速 回 本 便 是 着 陆 

GBA 作为 PS2 以 外 的 第 二 战场 ， 国 此 

坂 口 博信 便 在 2001 年 1 月 尾 曾 经 表示 

过 欣赏 GB A 的 机 能 ， 暗 示 想 在 它 上 推 

出 《FF 》 的 重新 开发 版 本 (前文 已 述 )、 

基于 S CE 没有 生产 掌 机 ， 所 以 此 举 理 

争 任 天 堂 社 长 山 论 上 并 不 会 使 双方 关系 恶化 ， 但 当然 
内 二， 经 币 “ 语 不 任天堂 亦 不 会 随 得 SQUARE 为 所 欲 
再 人 全 个 人 ， 下 为 ,让 她 从 重新 开发 的 《F F 》 手 提 版 
xm as 处 获 利 而 自己 却 齐 无 益处 。 因 为 在 
GAMEBOY 的 优越 成 绩 及 拥有 庞大 市 
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场 上 有 率 的 背 境 下 ， 信 心 十 足 的 任天堂 认为 即使 单 赁 自家 品牌 
与 各 盟友 的 软件 也 会 成 功 ， 根 本 无 需 SQUARE 帮忙 或 让 她 从 中 
获 益 ， 任 天 党 便 采 取 拖 延 战术 礼貌 地 婉拒 SQUARE 的 “好 意 ”。 
因此 ， 原 本 希 性 以 《FF 4》 空降 GBA 的 美梦 粉碎 ， 变 成 急速 在 
WSC 上 推出 超 任 完全 移植 版 的 结果 ， 而 截至 那 时 为 止 SQUARE 
尚 有 数 款 《F F 》 以 外 的 作品 在 WS C 软件 阵容 上 。 


路 入 去 年 11 月 尾 ， 人 所 共 知 的 业界 顽固 者 人、 宣布 将 会 退 
体 的 任 天 蕊 社 长 山内 博 把 自己 拥有 的 股份 卖 掉 ， 继 而 在 200 2 年 
3 月 把 所 得 的 200 亿 日 圆 成 立 支援 有 关 游戏 开发 项 目 之 企业 投资 
基金 ”FUND  Q 。 这 个 基金 的 作用 ， 在 于 协助 有 志 开 发 新 游戏 
检 件 、 但 得 于 主机 高 性 能 化 而 义 缺 资金 的 厂商 ， 而 由 名 称 已 可 
猜 到 申请 这 项 基金 的 条 件 ， 就 是 必需 用 来 开发 连 动 G A ME 
CUBE 及 GBA 的 游戏 。 原 本 设立 开发 基金 可 不 是 什么 特别 事情 ， 


不 过 当知 道 4 个 月 后 便 发 生 的 SQUARE 重新 加 盟 事 件 ， 就 令 人 
联想 到 两 者 乙 间 可 能 存在 的 微妙 关系 : 使 任天堂 SQUARE 和 
SCE 较 易 下 台 的 政治 把 戏 。 


轩 GDS 从 FUND Q 处 获得 资金 协助 , 而 FUND Q 的 使 
用 条 件 是 要 开发 与 GAME CUBE 连 动 的 GBA 软件 ， 并 需 在 
1 年 左右 完成 开发 工作 


图 GDS 预定 4 月 上 旬 成 立 ， 设 立 资金 为 1000 万 日 圆 ; 出 
资 比率 方面 河津 秋 敏 目 51%，SQUARE 则 占 49 % 


本 GDS 目前 是 只 有 河津 秋 敏 一 名 员工 的 公司 ， 开 发 工作 
预定 将 会 委托 SQUARE 进行 


国 受 到 FUND  _ Q 支持 开发 之 软件 ， 尚 未 决定 到 底 由 
GDS 、 任 天 堂 抑或 SQUARE 负责 贩卖 事宜 


国 GDS 将 主力 为 GBA 提供 软件 ， 目 前 预定 开发 3 至 4 款 ， 
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其 中 一 款 为 《FINAL FANTASY TACTICS》 


国 GDS 并 非 所 有 作品 都 受到 FUND .Q 支援 ， 另 外 仍 未 决 
定 会 否 开发 “FUND Q 对 象 软件 ”以 外 的 GAME CUBE 软件 


国 GDS 将 制作 “新 《FINAL FANTASY 沪 ， 大 约 在 圣 
诞 左 右 推出 ;预定 与 GAME CUBE 连 动 


国 SQUARE 开发 中 的 《FF11》 和 《FF12》 仍 是 以 PS2 
作为 平台 推出 


国 SQUARE 就 今 次 与 任天堂 交涉 的 事件 有 向 SCE 报 
告 , SCE 对 有 关 条 件 没有 提出 意见 


图 据闻 河津 秋 敏 早 在 去 年 10 月 已 着 手 开 发 以 动画 版 
《FF : U》 为 题材 、 未 定 对 应 平台 的 全 新 游戏 ， 估 计 将 会 是 
所 指 的 “新 《FINAL FANTASYy 


国 任 天 堂 表 示 ， 促 使 这 项 合作 关系 是 因为 河津 氏 向 山内 溥 
提出 “开发 把 GBA 及 GAME CUBE 互相 连 动 的 新 类 型 《FF》 系 
列 ”， 欣 赏 优秀 创作 人 的 山内 氏 被 其 热诚 打动 ， 所 以 接纳 建议 


国 SQUARE 强调 GDS 目前 的 软件 开发 进度 ， 仍 是 在 河 
津 氏 自 行 草拟 的 阶段 ， 并 未 有 经 已 落实 的 名 称 及 题材 ， 但 绝 
对 是 发 表 资料 中 的 “新 类 型 游戏 。SQUARE 并 指出 一 般 报 
导 所 指 “开发 《FF 》 系 列 及 《FFT》 等 与 事实 并 不 相符 ， 应 
该 说 是 “制作 足以 挑战 《FF 》 地 位 的 全 新 产品 ， 包 含 PS 2 
作品 在 内 所 有 GD S 预定 开发 的 作品 名 称 完 全 未 定 . 


在 2002 年 3 月 9 日 , 令 人 难以 致 信 的 事情 戏剧 性 地 发 生 了 ， 
日 本 经 济 新 闻 率 先 披露 任天堂 与 SQUARE 关系 重 铺 的 报导 ， 震 
惊 整 个 游戏 界 ; 随后 任天堂 与 SQUARE 都 不 约 而 同 地 发 表 
“SQUARE 将 会 奉 任 天 堂 开 发 GBA 软件 ”的 声明 ， 各 目 均 对 该 
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段 报 导 进 行 衬 
充 。 根 据 两 者 宣 
传 部 的 发 表 资 
料 ，SQUARE 并 
非 以 自家 名 义 直 
接 推 出 GBA 游 
戏 ， 而 是 由 该 公 
司 的 执行 役 员 河 
津 秋 敏 (河津 秋 
敏 于 1985 年 加 
入 SQUARE , 最 争 动 画 版 《F F : 《SAGA》 之 父 河 
初 兽 冯 加 Unlimited》 津 秋 敏 

4FF1》 和 《FF2》 开 发 工作 ， 后 来 担任 GAMEBOY 《SAGA》 超 
任 《ROMANCING SAGA》 系 列 、PS《SAGA FRONTIER》 系 
多 、WSC《WILD CARD》 和 动画 版 《FF: Unlimited》 的 监制 。 他 
的 作品 以 独特 个 人 风格 见 称 ， 尤 其 是 超 任 时 期 《ROMANCING 
SAGA》 的 目 由 剧情 设计 最 令 玩 家 津津 乐 道 ) 自 组 新 公司 “GAME 
DESIGNER 'S STUDIO”( 暂 称 ， 以 下 简称 GDS ) 全 权 负 责 ， 亦 
即 是 说 GD S 将 会 获得 FUND  Q 和 任天堂 的 全 力 支持 。 以 下 是 综 
合 各 方面 近日 以 来 资料 的 内 容重 点 。 


根据 以 上 资料 ， 就 不 难 发 现实 质 为 空 壳 公司 的 GD S ， 明 显 
只 是 SQUARE 与 任天堂 之 间 的 缓冲 区 ， 造 成 理论 上 “SOUARE 
没有 直接 参 入 任天堂 阵营 ， 只 是 GD S 推出 软件 ”但 实际 上 是 
SQUARE 为 任 天 筷 推出 软件 ”的 假 棚 。 这样 可 使 SQUARE 蔡 
任 天 筷 开发 软件 的 同时 ， 免 除 她 对 第 二 股东 SCE 的 重视 程度 与 
SCE 会 否 干预 其 开发 路 向 所 产生 的 种 种 疑问 ， 因 为 当时 “《FF》 
关 陆 GBA 与 GC ”之 说 纳粹 出 自传 媒 和 任天堂 之 口 ， SQUARE 
至 今 也 未 曾 证 实 过 任何 事 ， 其 立场 一 直 保 持 在 “我 们 的 《FF 11》 
及 《FF12》 仍 是 以 PS2 作为 平台 ， 之 后 PS2 也 继续 是 主力 阵地 ”。 
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其 实 有 不 少 分 析 员 曾 指出 ， 任 天 堂 与 SQUARE 内 部 的 少壮 

派 均 想 修补 关系 ， 前 者 可 强化 旗下 软件 阵容 ， 后 者 则 可 和 藉 GBA 所 
转业 绩 不 振 的 劣 境 ， 不 过 基于 先前 的 问题 阅 得 太 僵 ， 所 以 藉 着 山 
内 溥 快 将 退 任 兼 且 SQUARE 高 层 大 换血 的 绝 佳 时 机 ， 上 演 一 幕 
如 此 精彩 的 舞台 剧 。 试 想 想 ， 由 山内 溥 售卖 股份 准备 成 立 FUND 
Q@、SQUARE 的 和 田 洋 一 上 场 、 河 津 秋 敏 向 山内 溥 提 出 新 构思 
至 GD S 宣布 成 立 ， 发 生 时 间 极 为 急促 ， 内 情 真 的 如 此 巧合 ? 倒 不 
如 说 SQUARE 时 就 和 任天堂 高 层 达成 共识 ， 利 用 FUND  Q 与 
GDS 的 咀 昧 关系 掩饰 可 能 为 各 公司 带 来 的 不 便 ， 继 而 各 自行 动 从 
而 达成 这 头 “ 亲 事 ”。 从 另 一 

角度 推测 ， 原 本 把 SQUARE 

拒 诸 门 外 发 展 成 重修 关系 ， 

前 后 只 不 过 是 一 年 左右 ， 要 

做 到 关系 大 跃进 并 非 轻 而 

吻 举 ,所 以 有 理由 相信 

SQUARE 向 任天堂 提供 极 

争 SQOUARE 早已 虎视 上 婉 的 有 利 的 承诺 ， 璧 如 为 GAME 


GBA 市 场 ， 如 今 藉 成 立 GD S CUBE 开发 独家 软件 等 。 
正式 入侵 


在 三 月 初 的 大 震撼 后 ， 经 过 廿 天 稍 事 休 息 SQUARE 方面 再 
次 传 出 惊人 人 消息， 就 是 超 任 著名 战略 作品 《OOGRPRE BATTLE》 
系列 会 重 归 生父 松 野 素 己 乙 手 。 于 本 年 3 月 27 日 发 售 的 FAMI 通 
里 ， 独 家 披露 松 野 氏 重 新 接手 《OGRE BATTLE》 系 列 的 经 纬 ， 
原来 一 直 埋 头 苦 干 于 《FF12》 的 他 将 担任 GBA 版 《FFT》 监 制 
一 职 ， 他 会 连同 负责 开发 GBA 版 《TACTICS OGRE 外 传 》- 的 
QUEST 员工 ， 共 同 制作 这 款 需 因应 掌 机 性 能 而 改动 的 非 完 全 移 
植 作 品 ， 并 预定 在 冬季 推出 。 对 于 3 月 初 SOUARE 与 任天堂 之 
间 的 合作 声明 ， 松 野 氏 表示 与 该 次 事件 无 关 ， 和 皆 因 他 早 在 此 之 
前 已 计划 筹备 ， 两 者 纳 属 巧合 。 





如 果 将 这 宗 版 权 事 件 拉 到 
成 立 GD S 来 联想 ， 加 上 各 种 环 
境 因素 就 应 该 猜 到 彼此 并 非 如 
松 野 所 说 的 毫 无 关系 。 前 文 已 
述 GDS 在 GBA 上 开发 的 其 中 
一 款 软件 为 《FFT》， 碰 巧 松 野 
证 区 司 玫 同感 FT 痪 ”ame aa 
是 说 他 早 在 0 ] 年 年 末 已 了 解 列 最 新 一 集 《T ACTICS 
GDS 为 任天堂 开发 游戏 的 事 ， OGRE 外 传 》 
否则 即使 是 SQUARE 也 不 可 
能 随便 在 这 个 平台 上 推出 作品 . 
万 一 万 面 ， 联 合 4 人 TACTICS 
OGRE 外传》 员工 共同 开发 
GBA 版 《FFT》 也 是 值得 商 榨 
的 问题 ， 原 因 是 自从 松 野 泰 己 
等 人 离开 QUEST 后 ， 重 心 顿 失 上 
的 QUEST 便 只 有 靠 贩卖 软件 “人 镶 《FF T 》 移 植 到 SBA 上 
移植 版 权 作 为 主要 业务 ， 直 至 9 9 年 获得 任天堂 协助 才能 继续 新 
的 开发 工作 〈《 传 说 之 OGRE BATTLE》 及 《TACTICS OGREy》 
的 移植 版 本 ， 分 别 售 卖 到 ARTDINK (PS 版 ) 和 RIVERHILL 
SOFT (SS 版 )， 而 NEOGEO POCKET 的 《传说 之 OGRE 
BATTLE 外 传 》 则 是 交 由 SNK 开发 ， 及 后 它 分 别 推出 N64 版 
《OGRE BATTLE 64》 及 GBA 的 《TACTICS OGRE 外 传 》) 。 
稍 用 脑筋 分 析 ， 融 知道 该 公司 内 根本 缺乏 像 松 野 氏 那 种 精英 级 
创作 人 ， 否 则 该 系列 的 第 三 作 应 该 老 早 推出 了 ， 而 不 是 连续 三 
款 以 既 有 系统 及 世界 观 堆 砌 而 成 的 “外 传 ” 。 如 今 不单 止 双方 扒 
手 合 作 开 发 《FFT》， 更 重要 是 与 任天堂 交往 甚 密 的 QUEST 连 
4《OGRE BATTLE》 版 权 也 交 到 SQUARE 手 上 ， 岂 不 是 说 
SQUARE 与 松 野 代替 QUEST 的 份 儿 继续 制作 《OO GRE 
BATTLE》? 因为 从 任天堂 手 上 发 售 两 款 《OGRE BATTLE》 
的 经 验 ， 把 它 交 回 松 野 制 作 可 能 会 有 较 可 靠 的 销量 保证 。 
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整 件 事 最 关键 之 处 ， 是 充满 艺术 家 风格 的 松 野 泰 己 很 介意 没 
有 趣味 的 绩 篇 作品 ， 所 以 采用 相同 世界 观 但 玩法 大 相 运 庭 的 两 集 
《OGRE BATTLE》 极 受 玩家 支持 ， 而 他 在 热卖 的 《FFT》 后 亦 没 
因 循 开发 延续 篇 ， 反 而 向 难度 挑战 制作 无 视 PS 机 能 的 4《VAGRANT 
STORY》。 现 在 他 竟 接 受 GBA 版 《FFT》 及 日 后 《OGRPRE BATTLE》 
新 作 的 开发 职责 ， 当 中 有 几 多 难 言 乙 隐 可 想 而 知 。 


除了 加 入 GSA 市 场 外 ， 影 响 SQUARE 日 后 仿 运 的 最 重要 关 


的 两 大 旗手 石井 浩一 和 田中 状 
道 ， 内 容 有 关 此 作 的 目标 及 对 游 
戏 市 场 发 展 的 影响 ， 他 们 表示 在 
BETA TEST 期 间 那 4 台 每 个 只 
能 容纳 数 和 后 人 的 伺服 器 ， 竟 然 塞 
满 数 以 万 计 的 热情 玩家 ， 兼 且 其 
中 占 三 成 更 是 每 天 2 4 小 时 接续 
着 网 络 ， 由 此 推断 在 软件 发 售 初 
期 登录 会 员 数 目 应 该 可 达 预 期 的 17 万 至 20 万 左右 。 他 们 更 认为 ， 
这 款 揉 合 了 MMORPSG 与 传统 家 用 RPSG 要 素 于 一 身 的 作品 ， 将 会 改 
变 玩家 对 游戏 的 观念 ， 更 重视 与 其 他 人 的 交流 。 


《F F 11 》 的 总 负责 人 
石 并 浩一 和 田中 弘道 





升 跌 关 键 点 同期 发 生 事件 F:， SCE 入 股 SOUARE 成 为 第 二 股东 . 

: 2001 年 中 期 结算 收益 减少 G: 和 田 洋 一 接 棒 担 任 新 社 长 

B: SOUARE ENIX_、NAMCO 宣布 业务 提 扒 H:《 光 》TIE 一 UP 为 《KINGDOM HEARTS》- 
C: 2001 年 全 年 总 结算 ， 表 现 并 不 令 人 满意 主题 曲 
D 
E 


靖 


:《FF_ MOVE》 北美 公映 ， 成 绩 惨淡 1 宣布 成 立 GAME DESIGNER'S STUDIO 
: 美国 911 事件 令 全 球 役 市 暴跌 









《FINAL FANTASY》 正 统 系列 


《SEGA)》 系 列 


《FF7》 321.7 万 se FPANLeNIe 关 7AeF 2》) 
《FF8》 344 .4 万 ( 超 任 和 版) 120.0 万 
《FF9》 262:8 万 eeNIeEE7Ae 人 ce 
《FF10》 “223.2 万 ( 超 任 版 ) 136.0 万 


《SAGA FRONTIER》103.1 万 
《SAGA FRONTIER 2》64.4 万 
《ROMANCING SAGA》(WS 版 ) 5.7 万 
《魔界 塔 土 . SAGA》(WS 版 ) 2.0 万 -0 


《F F 》 移 植 版 、 改 良 版 、 手 提 版 、 
关联 作品 

《FFT》119.3 万 

《FF7 国际 版 》20.7 万 
《FFIO 国际 版 》20.4 万 
《FF4》(PS 版 ) 21.2 万 

《FF COLLECTION》 36.9 万 

《FF》7WS 版 ) 37.7 万 
《FF2》(WS 版 ) 24.2 万 
《FF4》(WS 版 ) 1.9 万 


《TOBAL》 系 列 
《TOBAL N0. 俯 ”7.2 万 
《TOBAL 2》 29.7 万 
《PAPRASITE EVE》 系 列 
《PE》 96.2 万 
《PE2》 39.0 万 
















《 圣 剑 传说 》 系 列 ”“- 
《 圣 剑 传说 2》{ 超 任 版 ) 100.7 万 
《 圣 剑 传说 3》( 超 任 和 版 ) 64.9 万 
《 圣 壶 传说 LEGEND 0F MANA》67:2 万 





《 陆 行 乌 》 系 列 
《 陆 行 马 不 守 议 迷宫 》110.6 万 
《 陆 行 马 不 志 议 迷宫 2》62.4 万 
《 陆 行 乌 赛车 》28.0 万 
《 陆 行 乌 STALLION》5.6 万 
《 陆 行 乌 COLLECTION》4.6 万 





其 他 作品 
《XENOGEAPRS》87.0 万 
《武藏 传 》63.1 万 
《 剧 空 间 陵 地 棒球 》46.5 万 
Le 


《C T 》 系 列 《EHPRGEIZ》22.2 万 
《CHRONO TPRIGGER》-( 超 任 扳 ) 150.0 万 《BOUNCER》 22.0 万 


《CHRON0O CRPROSS》56.9 万 《DEWPRPRISM》 14.0 万 3 


《FRONT MISSION》 系 列 
《FM》{( 超 任 和 版) 50.0 万 
《FM2》 47.1 万 


《FM3》 人 





